
台糖公司實施事業部組織已 20 多年，

目前正面臨再度轉型，急須提升績效

( 營收 ) 之際。如何活化公司資源，再創

輝煌 ? 是大家需要集思廣益的時候了 !

高雄分公司身為台糖公司的一個單位，

也責無旁貸，期許能透過營運業務為公

司貢獻，在轉型之際能盡一份力量。

在全球新冠肺炎疫情爆發後，各行各

業面臨前所未有的巨大挑戰，大多數民

眾擔憂疫情而不願意出門，網購及外送

等宅經濟興起，物流業是少數逆勢成長

的產業；另都市中一直存在停車位不足

問題，開發停車場經營事業，除可節稅

外，亦可創造營收，且受疫情衝擊相對

較小。高雄分公司正以「物流 ( 含物業 )

經營管理」與「停車場經營管理」為發

展主軸之事業單位，未來可為公司再轉

型注入正面提升之正能量 !

物流 + 停車雙業績 成就今日高分公司
文、圖 / 高雄分公司 劉庭妤、何鴻鑫

高雄物流園區

提升績效
一般人認為物流產業已飽和，且是削

價競爭激烈的市場 ( 紅海 )，加上國營事

業經營僵固，不適合投入。然如能選擇

好的地點，做好市場區隔與定位，提供

優質的物流服務，為中小企業搭建物流

的共享平台，也能由紅海轉為藍海，高

雄分公司就是一個逆轉勝的例子。

高雄分公司於 90 年 4 月為因應政府

發展臺灣成為「亞太營運中心」之政

策，依產業科技園區 ( 前加工出口區 )

設置管理條例申設成立，經營「高雄成

功物流園區」，適逢經濟環境不佳及合

作廠商財務問題，蒙受始料未及之損

害。歷經多番努力，台糖公司於 105 年

11 月 23 日參與「高雄成功物流園區」

地上建物、動產及地上權之拍賣並得

標，園區重回台糖公司懷抱。106 年 3

2112 期 6 月號｜業務特寫　45

C
LO

SE
U

P



圖 1

月 15 日完成園區點交，旋即於 106 年 12 月

遷入園區重啟營運。

106 年接手營運後，一邊接收、一邊總部遷

入與修繕，並同時招商。在同仁的努力下，

每年營運實績皆達責任目標。園區一期 (4.61

公頃 ) 目前已有醫藥物流業、電子商務、光電

業、倉儲物流業等業別進駐；另招商區域包括

倉儲理貨區、辦公區、展示區等，截至 110 年

3 月，出租率已達 93.10%。漂亮的實績證明

台糖可以有一個新亮點 -「物流地產事業」。

另高雄分公司除了物流服務外，還有物業、停

車場經營等業務，事業版圖遍及北、中、南，

各據點詳細地理位置（詳如圖 1）。

活化資產
為提升績效，高雄分公司正積極拓展現有業

務規模，以物流、物業及停車場經營為發展主

軸，投入地產開發市場，朝「2 大中心、多個

園區」發展目標邁進。

 

物流營運中心
高雄成功物流園區內年久失修的自動倉庫，

目前正由廠商進行相關設備維修與更新，待修

復完成後將可顯著提升園區物流業績。另小

港 B 區土地亦正積極與業者洽談開發，期能

拓展第二個物流營運據點 -「小港中安物流園

區」，如成功建置，未來亦將成功案例複製至

其他地區 ( 如臺中地區 )，為公司活化資產做

出貢獻。

另外園區後方的二期 (3.52 公頃 ) 雖面臨租

用單價高，以及高雄地區總體經濟未明顯活絡

與成長之困難點，目前仍積極研提因應對策，

朝向高附加價值產業 ( 如 5G AIoT 產業、商辦

大樓 ( 物業招租 )、前店後倉等形式之業者 ) 努

力招商。

營業據點遍及北、中、南
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面積龐大的倉儲區

停車場營運中心 

建立停車場立地評估專業團隊，開發本公司

都會區閒置土地，並導入類似 ｢ 專業連鎖經

營模式 ｣，結合網路與雲端監控，以提升停車

場服務品質，增加營收與獲利。未來持續勘查

及了解相關市區土地現況、週邊商業活動與公

民營停車場停車情形，進行停車場拓點設置評

估，以擴大經營規模，朝「停車場營運中心」

邁進。

培育人才
高雄分公司近年進用物流、資訊、土木、機

電等科系畢業之 9 位碩士學位、4 位大學學位

員工，並透過高雄物流園區修復自動倉庫再生

使用案，派員協助共同開發系統，透過民間專

業投資修復與營運及公私合作，進行人才專業

培訓。

此外，參與相關物流協會 ( 中華民國物流協

會、全球商貿運籌發展協會 ) 以及研討會、座

談會等，以及透過參訪，學習典範，來培育人

才，厚植競爭實力。

結語
高雄分公司成立之初，曾受大環境衝擊，經

營不如預期，造成連年虧損，並為維護公司權

益與合作開發廠商終止合約，訴訟多年，倍感

艱辛。然高雄分公司面對困難與問題，仍一步

一腳印從泥沼走出，並向前邁進。由於目前園

區一期營運與招商績效卓著，桃園市 ( 全台最

大國際物流發展重鎮 ) 政府地政局視為開發招

商成功案例，去年底特率開發商蒞臨觀摩，成

果受外界肯定。高雄分公司不以此自滿，繼續

奮進，期望成為公司活化資產，培育人才與提

升績效之新亮點。
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