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高雄分公司自 106 年購回進駐高雄

成功物流園區後，全力衝刺營運與招

商，而「物流地產開發」是否能變成一

種活用資產可行方式，既能成為台糖新

亮點，又可以順應環境變革趨勢？新冠

疫情似乎揭曉了答案。新冠疫情不僅對

生活造成影響，也觸發電子商務快速成

長，倉儲物流成為最大受惠者；高雄分

公司看到了全球物流加速對物流倉儲需

求之長期影響，為快速掌握後疫情時代

商機，以「高雄成功物流園區」為出發

點，再接再厲積極活化公司土地資源，

多元管道招商，增加公司經營績效，促

進全臺貨物流通效率。

另為解決都會區停車問題，增加營業

收入，同時節省地價稅賦負擔，目前營

運中的 3 場（高雄、中安、明正）大型

車輛停車場，以及 2 個（萬華、嘉義太

物流＋停車，業務亮點
高分團隊再創佳績 文 / 高雄分公司

保）小型車輛停車場外，高雄分公司也持

續在思考，如何讓民眾「行得輕鬆、停得

便利」， 積極開拓新的停車場營業據點。

為鞭策再創佳績，高雄分公司 110 年

度強化核心能力，再拓展「物流（含物

業）經營管理」、「停車場經營管理」

核心事業，加上配合政府政策，規劃保留

開發各據點未來推動太陽能光電之可能

性，並優化園區硬體設備，美化工作環

境，辦理各項企業社會責任活動等，希望

拋磚引玉，鼓勵全體同仁動動腦，開創公

司新契機。

持續開發業務，活化資產成亮點

亮點 1：小港倉儲轉運專區（B 區）

開發案
高雄分公司從現有物流核心衍生新事

業，施展彈性開發策略與整合開發商需

求功夫，成功開發了第二個物流園區（中安）

營運據點，再造物流地產新亮點。

小港倉儲轉運專區 B 區佔地約 14.7 公頃，位

於國道 1 號末端、高雄小港機場北側，兼具機

場、國道、捷運等交通優勢。原預定配合「亞

太營運中心計畫」發展「航空貨運園區」，以

增加臺灣國際間之轉運能量未果，又經高市府

變更都市計畫，配合加工區解編政策再推出

「高雄海空經貿城整體發展綱要計畫」，卻因

缺乏具整合能力的大型開發商而仍未開發，造

成土地閒置20 多年，每年負擔高額（約27,117
千元）地價稅。

秉持活化公司資產，提昇資產利用價值之使

命，高雄分公司遂於 107 年 8 月 17 日再邀請

產、官、學各界專家學者辦理「小港倉儲轉運

專區開發」論壇，將該區定調為「商貿運籌園

區」；並於 108 年多次探訪業者，瞭解市場

需求，終於在 110 年掌握中美貿易戰、臺商回

流、台積電進駐高雄等有利商機，積極構思以

公司內控為基礎，規劃「設定地上權附帶合作

條件、附帶優先承攬權」之開發模式，並視業

界用地需求，先行招商 B 區以完成開發，再帶

動未來 C 區之大破大立開發策略，冀以築巢

引鳳之效，擺脫須整體規劃、投資門檻過高等

諸多開發限制困境，再輔以整合開發商用地需

求、溝通坵塊配置，創新 1 宗 5 標案之彈性招

標模式，歷經挑戰及不斷溝通協調，終致克服

各種困難，成功完成招商開發。

B 區開發案分別於 110 年 8 月 6、27 日經

公司審計／土地資源委員會聯席會、董事會審

／核議通過，以 1 宗 5 標案公開招標，並於去

（110）年 9 月 27 日和 10 月 14 日決標，且

於 10 月 29 日完成與各得標廠商簽約公證與土

地點交，圓滿完成。開發後所帶來效益，對台

糖公司而言，能活化公司土地資產（20 年營收

17.93 億元，稅前淨利 12.47 億元），對高雄

地區／產業界而言，預計帶來 45 億元投資，

每年可創造總產值 25.8 億元，又可扶植物流關

聯產業、帶動南部地區繁榮發展（創造高雄地

區約 890 個就業機會），形成多贏的局面。

亮點 2：頂宏、武東小型車停車場之開發
高雄分公司從現有停車場核心再拓展新據

點，在社區巷內及高鐵車站附近尋找未被滿足

的停車需求，擴大停車場營運規模，同時節省

閒置土地地價稅賦負擔，增進公司三利（營

收、營利及減稅）綜效。

110 年所開發之頂宏（約 30 個車位，面積

約 0.09 公頃）、武東兩場小型車輛停車場（約

120 個車位，面積約 0.33 公頃），預計共設置

150 個小型車停車位，並預定於 111 年 6 月開

始營運。

(1) 繞了半小時還找不到車位，你會怎麼辦？

都市停車位一位難求，常常找不到停放車

位，為了離家近、接送小孩上、下學臨時停放

等方便，大部分民眾選擇將車子停放在住家大
小港倉儲轉運專區（B 區）開發案

台糖成功物流園區空拍
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樓附近的巷弄中。但貪圖一時方便違停，不但

易形成交通問題影響通行，甚至會吃上罰單，

更甚者若有消防問題疑慮時，有可能會涉及法

律責任問題。頂宏小型車停車場的開發，位於

高雄鳳山區過雄街的巷弄間，恰好可以解決附

近居民「停車之痛」。高雄分公司正積極尋覓

類似市區未開發土地，評估開闢小型車停車場

之可行性。

(2) 出差搭高鐵，車停「台糖停車場」

武東小型車停車場，為高雄分公司在高鐵站

開發的第二個停車場（嘉義太保停車場為第一

個），位於臺南高鐵站臺南市歸仁區歸仁十二

路，民眾北上出差從停好車到搭乘高鐵，輕輕

鬆鬆僅僅需要花費 5 ～ 10 分鐘的步行時間，

超方便，避免夏天太熱，冬天太冷，就算拖著

行李走也不會覺得很遠，其附近又有展場及

Outlet 等，停車需求可期。

亮點 3：自動倉庫修復後重啟運作
中、小企業沒有龐大的資本蓋一個自動倉庫

設備，若進駐園區，靠著支付租金，就可以享

受倉庫自動化所帶來的出、入庫迅速、準確、

安全的好處，搭配以數位化的智能倉儲管理，

更容易實現貨物「先進先出」，有效防止自然

老化、變質，也能避免貨物的遺失，讓南部中、

小型電商可以享受輕資產模「高雄成功物流園

區」自動倉儲修復再生使用式的專業化物流服

務，讓熱門商品進入台糖自動倉儲後，訂單一

來就能馬上出貨，協助小企業提高營收盈餘，

扶植產業發展，善盡國營企業之社會責任。

為求順利啟運自動倉庫，多次與修復廠商召

開營運前協調會議，就貨物進、出倉庫動線、

暫存區以及倉庫管理系統之教育訓練時程排定

等預先妥善規劃，也藉機充分利用合作進行人

才專業培訓（市場、行銷、營運管理及基礎設

施維修等）與交流。

修復自動倉庫再生使用案自 109 年 8 月 21
日第 34 屆第 4 次董事會議核定採現況出租，

並於該年 10 月完成簽約，以租賃方式出租給

得標廠商。目前由廠商進行相關設備維修及更

新，預估 111 年 10 月底開始營運後將可提供

15,000 個儲位倉容量，除可活化資產每年有租

金收益約 6,500 千元之外，並可提升園區整體

物流業績。

亮點 4：配合政策，開發綠能
高雄分公司積極配合公司推動綠能政策，

充分利用營運場域，現有設置之太陽能光電

總裝置容量共 2,808.35Kw（含溪湖物流中心

1,396.2Kw、高雄成功物流園區 708.82Kw 及

高雄大型車輛停車場 703.33Kw 等三處），110
年度發電度數共 3,441,456 度。

未來隨小港倉儲轉運專區（B 區）及停車場

「高雄成功物流園區」自動倉儲修復再生使用

新油漆，讓園區外觀整個煥然一新、活力滿

滿。嶄新的外觀，並在 110 年「科技產業園區

之美」手機攝影比賽中擁有好評（銅質獎）。

此外，在園區運河旁種植花旗木與門口擺置

大型盆栽植物、洗手間擺放小型盆栽等進行綠

美化，優化環境，讓上班場域環境變得更美

好，除有利園區整體招商，也讓園區內、外廠

商與路過民眾，都能享受清新美好生活感受。

亮點 6：提升專業，培育人才
為有系統地提升人力素質與業界接軌，強化

同仁專業物流、拓展未來發展冷鏈物流業務能

力，以及辦理工程實務作業，學習職安相關法

規，高雄分公司 110 年度同仁參加受訓並考取

的多樣專業證照計有 :「物流運籌人才物流管

理證照」、「流通冷鏈管理師」、「丙種職業

營業據點拓展，適時同步發展太陽能光電。而

停車場委託廠商合作經營管理之開發方式，

評估與「停車遮陽棚架設置太陽光電設備」一

併開發。成功物流園區的南、北棟 6 樓停車場

改建為倉庫出租，亦計畫於倉庫上方鋪設太

陽能板，以增加營收。

亮點 5：高雄成功物流園區展現年輕活力
高雄分公司購回「高雄成功物流園區」後，

已陸續整修防漏及道路鋪面，110 年度再將建

築物內部消防系統設備、國際會議廳燈光核心

設備做了升級更新，以維護公共安全，提升顧

客滿意度。

最引人注目的高雄分公司門面，在去年度

也辦理外牆立面整建工程，針對鋼構柱外觀

鏽蝕及玻璃帷幕牆矽利康裂縫進行補修與重

高雄大港人青年發展協會在高雄成功物流園區舉辦「南回歸線城市計畫」系列活動
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樓附近的巷弄中。但貪圖一時方便違停，不但

易形成交通問題影響通行，甚至會吃上罰單，

更甚者若有消防問題疑慮時，有可能會涉及法

律責任問題。頂宏小型車停車場的開發，位於

高雄鳳山區過雄街的巷弄間，恰好可以解決附

近居民「停車之痛」。高雄分公司正積極尋覓

類似市區未開發土地，評估開闢小型車停車場

之可行性。

(2) 出差搭高鐵，車停「台糖停車場」

武東小型車停車場，為高雄分公司在高鐵站

開發的第二個停車場（嘉義太保停車場為第一

個），位於臺南高鐵站臺南市歸仁區歸仁十二

路，民眾北上出差從停好車到搭乘高鐵，輕輕

鬆鬆僅僅需要花費 5 ～ 10 分鐘的步行時間，

超方便，避免夏天太熱，冬天太冷，就算拖著

行李走也不會覺得很遠，其附近又有展場及

Outlet 等，停車需求可期。

亮點 3：自動倉庫修復後重啟運作
中、小企業沒有龐大的資本蓋一個自動倉庫

設備，若進駐園區，靠著支付租金，就可以享

受倉庫自動化所帶來的出、入庫迅速、準確、

安全的好處，搭配以數位化的智能倉儲管理，

更容易實現貨物「先進先出」，有效防止自然

老化、變質，也能避免貨物的遺失，讓南部中、

小型電商可以享受輕資產模「高雄成功物流園

區」自動倉儲修復再生使用式的專業化物流服

務，讓熱門商品進入台糖自動倉儲後，訂單一

來就能馬上出貨，協助小企業提高營收盈餘，

扶植產業發展，善盡國營企業之社會責任。

為求順利啟運自動倉庫，多次與修復廠商召

開營運前協調會議，就貨物進、出倉庫動線、

暫存區以及倉庫管理系統之教育訓練時程排定

等預先妥善規劃，也藉機充分利用合作進行人

才專業培訓（市場、行銷、營運管理及基礎設

施維修等）與交流。

修復自動倉庫再生使用案自 109 年 8 月 21
日第 34 屆第 4 次董事會議核定採現況出租，

並於該年 10 月完成簽約，以租賃方式出租給

得標廠商。目前由廠商進行相關設備維修及更

新，預估 111 年 10 月底開始營運後將可提供

15,000 個儲位倉容量，除可活化資產每年有租

金收益約 6,500 千元之外，並可提升園區整體

物流業績。

亮點 4：配合政策，開發綠能
高雄分公司積極配合公司推動綠能政策，

充分利用營運場域，現有設置之太陽能光電

總裝置容量共 2,808.35Kw（含溪湖物流中心

1,396.2Kw、高雄成功物流園區 708.82Kw 及

高雄大型車輛停車場 703.33Kw 等三處），110
年度發電度數共 3,441,456 度。

未來隨小港倉儲轉運專區（B 區）及停車場

「高雄成功物流園區」自動倉儲修復再生使用

新油漆，讓園區外觀整個煥然一新、活力滿

滿。嶄新的外觀，並在 110 年「科技產業園區

之美」手機攝影比賽中擁有好評（銅質獎）。

此外，在園區運河旁種植花旗木與門口擺置

大型盆栽植物、洗手間擺放小型盆栽等進行綠

美化，優化環境，讓上班場域環境變得更美

好，除有利園區整體招商，也讓園區內、外廠

商與路過民眾，都能享受清新美好生活感受。

亮點 6：提升專業，培育人才
為有系統地提升人力素質與業界接軌，強化

同仁專業物流、拓展未來發展冷鏈物流業務能

力，以及辦理工程實務作業，學習職安相關法

規，高雄分公司 110 年度同仁參加受訓並考取

的多樣專業證照計有 :「物流運籌人才物流管

理證照」、「流通冷鏈管理師」、「丙種職業

營業據點拓展，適時同步發展太陽能光電。而

停車場委託廠商合作經營管理之開發方式，

評估與「停車遮陽棚架設置太陽光電設備」一

併開發。成功物流園區的南、北棟 6 樓停車場

改建為倉庫出租，亦計畫於倉庫上方鋪設太

陽能板，以增加營收。

亮點 5：高雄成功物流園區展現年輕活力
高雄分公司購回「高雄成功物流園區」後，

已陸續整修防漏及道路鋪面，110 年度再將建

築物內部消防系統設備、國際會議廳燈光核心

設備做了升級更新，以維護公共安全，提升顧

客滿意度。

最引人注目的高雄分公司門面，在去年度

也辦理外牆立面整建工程，針對鋼構柱外觀

鏽蝕及玻璃帷幕牆矽利康裂縫進行補修與重
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安全衛生業務主管」、「堆高機在職訓練」、

「防火管理人」、「急救人員」等，訓練成果

豐碩。

企業社會責任
高雄分公司對企業社會責任十分重視，為讓

分公司營運更永續、更長遠，110 年度辦理／

協辦之社會關懷工作執行項目有：高雄成功物

流園區與大型車輛停車場圍牆看板，「無償提

供」機關團體政令、活動宣傳及敦親睦鄰或社

區關懷活動用；高雄大港人青年發展協會在高

雄成功物流園區舉辦「南回歸線城市計畫」系

列活動；提供園區場地配合海軍陸戰隊戰備任

務訓練；協辦「創世基金會」假高雄辦理公益

路跑活動；提供場地配合循環台灣基金會主辦

「循環經濟探索工作坊」等。

隨著社會越來越重視青年、社會正義與關

懷、環境友善等議題，透過上述等等多樣化的

CSR 活動，讓高雄分公司各個營業據點充分

與環境永續相結合，也可以幫助提升消費者對

企業的好感度。

持續打拼，成長茁壯
面對自由競爭市場以及法令規章束縛，同時

亦面臨與民爭利之質疑，高雄分公司採積極作

為，利用「活用資產、扶植產業、創造新價值」

之策略，提供有利資產區位，附帶合作機會，

與產業垂直整合、分工合作，不再紅海競爭，

另創新藍海。

高雄分公司主動尋求適合土地資源開發物流

園區與停車場，與同、異業結盟跨出舒適圈，

小港 B 區土地已圓滿完成開發，將成為第二個

物流營運據點－台糖中安物流園區，未來亦可

將成功案例複製至其他地區（如臺中地區）。

停車場持續勘查相關都市土地現況、週邊商業

活動與公民營停車場停車情形，進行停車場拓

點設置評估，將事業版圖遍及北、中、南，遍

地開發，持續為活化公司資產做出貢獻，提升

土地開發價值。

近期正在臺南奇美博物館舉辦的「蒂姆．

沃克：美妙事物」（Tim Walker: Wonderful 

Things），為英國維多利亞和艾伯特博物館

（Victoria and Albert Museum, V&A）策劃

的大型時尚特展，臺灣為亞洲首站！

時尚與藝術的跨界
2015 年 V&A 攝 影 策 展 人 蘇 珊 娜． 布 朗

（Susanna Brown）邀請他入館，進行館藏

品作為題材的攝影創作計劃，蒂姆．沃克在

V&A 展開長達四年的籌備工作，這期間他深

入博物館的前台與後台，走入庫房、攀登屋

頂。這也可以看見近十年時尚展覽在西方博

物館／美術館大行其道，當代美術館得納入

行銷、娛樂的觀念，也開展出跨界之趨勢，其

中時尚成為貼近大眾、吸引人潮的新寵兒，也

進一步提升了它的藝術地位。

從 2011 年 紐 約 大 都 會 藝 術 博 物 館

（Metropolitan Museum of Art） 服 飾 典

藏館（Costume Institute）舉辦引領這十年

時尚展潮流起點的標的展覽—「亞歷山大．

麥 昆： 野 性 之 美 」（Alexander McQueen: 

Savage Beauty）；2016 年由館長安德魯．博

文、圖 / 王振愷

蒂姆．沃克「美妙事物」
時尚攝影展的觀展指南


