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 營運機構摘要 

0.1 鐵路機構資訊 

基本資料 內容 

隸屬機關 經濟部國營事業委員會 

營運機構主管單位 台灣糖業公司 

營運機構主管單位地址 台南市東區生產路 68號 

營運機構主管單位電話 (06)337-8888 

營運機構主管單位傳真 (06)337-8500 

安全管理執行單位 土地開發處 

安全管理報告撰寫單位 土地開發處工程組 

 

 

 

0.2 鐵路營運機構簡介 

基本 

資料 
內容 

經營 

業務 

因製糖業務需要而興建的專用鐵路，以運送原料為主，因製糖業務萎

縮停閉多數糖廠，為保存糖業文化及促進地方經濟發展，92 年起利

用現有鐵路設備，依據鐵路法第 38條申請「專用鐵路兼營客運」業

務；本公司專用鐵路現存共 5條觀光遊憩且無貨運運輸業務的客運

線，以及 2條不對外營運亦無客運運輸業務的貨運線。 

客貨 

運別 
客運 貨運 

軌道 

資料 
軌距 762mm；軌重 15kg/m 

軌距 762mm；軌重

12kg/m 

營運 

園區/

廠區 

溪湖糖

廠鐵道

文化園

區 

蒜頭蔗

埕文化

園區 

烏樹林

休閒廣

場 

新營鐵

道文化

園區 

高雄花

卉農園

中心 

虎尾糖

廠 

善化糖

廠 
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基本 

資料 
內容 

隸屬 

單位 

中彰 

區處 

雲嘉 

區處 
台南區處 

高雄 

區處 
砂糖事業部 

所在 

區域 

彰化縣

溪湖鎮 

嘉義縣

六腳鄉 

台南市

後壁區 

台南市

新營區 

高雄市

橋頭區 

雲林縣

虎尾鎮 

台南市

善化區 

起訖站 

園區站

至濁水

站 

園區站

至園區

站 

烏樹林

車站至

頂埤站 

新營站

至中興

站、中

興站至

八老爺

站 

花卉中

心站至

高雄捷

運 R22A

站 

製糖工

場至蔗

園 

製糖工

場廠區 

路線長

度(km) 
3.6 2.6 2.7 

1.0、 

4.6 
1.5 16 2 

營運路

線(km) 
3.6 5.2 2.7 

1.0、 

4.6 
1.5 16 2 

開行 

班次 
1,838 1,080 1,866 0 1,465 1,238 684 

開行 

公里 
6,617 5,616 5,039 0 2,198 18,296 2,603 

旅客 

人次 
115,342 74,386 58,868 0 24,105 - - 

發車率 70.6% 71.9% 67.0% 0 87.5% - - 

平均乘

載率 
69.2% 60.0% 36.0% 0 31.1% - - 

貨運 

噸數 
- - - - - 185,613 25,511 
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0.3 客運線營運園區路線圖 

圖 0.1 - 溪湖糖廠鐵道文化園區 

 

 

圖 0.2 - 蒜頭蔗埕文化園區 

 



4 

圖 0.3 - 烏樹林休閒廣場 

 

 

圖 0.4 - 新營鐵道文化園區 
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圖 0.5 - 高雄花卉農園中心 
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 第一章 台灣糖業公司五分車專用鐵路營運之安全理念及目標 

1.1 安全理念 

1.1.1 依相關鐵路法規執行行車人員訓練及設備之檢查維護。 

1.1.2 降低交通事故事件之發生，並持續維持列車安全運轉及無旅客傷亡。 

 

1.2 安全目標 

1.2.1 落實並持續改善相關規定，以建構安全之鐵路行車環境。 

1.2.2 防範鐵路交通事故發生，並追求零事故及零傷亡。 

 

1.3 安全績效指標之項目與達成狀況 

1.3.1 本公司本年度以二種方式採判定安全指標達成情況，其一以重大行車

事故、一般行車事故及異常事件的發生次數判定，為本公司先前方

式。另一參考同屬專用鐵路之阿里山林業鐵路，計算並評分「責任事

故嚴重度管制值」及「責任事故事件里程平均值」等安全績效指標項

目，以判定安全指標達成情況。 

 

1.3.2 方式一：以重大行車事故、一般行車事故及異常事件的發生次數判

定。 

1.3.2.1 上年度客運列車共 6,249 班次，重大行車事故為 0次，異常事件

為 1次；貨運共 1,922 班次，無事故事件發生。 

1.3.2.2 客運列車異常事件為 1次佔上年度客運列車總班次 0.016%，低於

本項指標 0.1%。 

1.3.2.3 均達成本方式之安全績效指標項目。 
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表 1.1 – 上年度安全績效指標達成狀況(方式一：以重大行車事故、一般行車事故及異常事件的發生次數判定) 

 

1.3.3 方式二：安全績效採用「責任事故嚴重度管制值」及「責任事故事件

里程平均值」等 2項績效指標項目，玆分述如下： 

1.3.3.1 「責任事故嚴重度管制值」 

評量計算方法：年度總旅客人次之旅客傷亡嚴重程度，無傷亡人

數者基準分 100 分，每百萬人次發生每 1人死亡減 30 分、每 1人

重傷減 10 分、每 1人輕傷減 1分。上年度無發生之責任事故，無

客
貨
運
別 

項
目 

 

 

 

 

 

 

園
區 

重大行
車事故

(次) 

一般行車事故(次) 異常事件(列車或車輛運轉中發生之情形)(次) 

正
線
衝
撞 

正
線
出
軌 

正
線
火
災 

側
線
衝
撞 

側
線
出
軌 

側
線
火
災 

平
交
道
事
故 

死
傷
事
故 

設
備
損
害
事
故 

運
轉
中
斷
事
故 

列
車
或
車
輛
分
離 

進
入
錯
線 

冒
進
號
誌 

列
車
或
車
輛
溜
逸 

違
反
閉
塞
運
轉 

違
反
號
誌
運
轉 

號
誌
處
理
錯
誤 

車
輛
故
障 

路
線
障
礙 

運
轉
保
安
裝
置
故
障 

外
物
入
侵 

駕
駛
失
能 

天
然
災
變 

列
車
取
消 

其
他
事
故 

客
運 

溪
湖 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

蒜
頭 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

烏
樹
林 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

新
營 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

高
雄 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - 

客運績
效指標
項目 

- - 1 

客運績
效達成
狀況 

達成 達成 達成(年度客運列車總班次 0.1%以下) 

貨
運 

虎
尾 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

善
化 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

貨運績
效指標
項目 

- - - 

貨運績
效達成
狀況 

達成 達成 達成(年度貨運列車總班次 0.5%以下) 
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人員傷亡者，即基準分 100 分。 

1.3.3.2 「責任事故事件里程平均值」 

「行車責任事故事件之件數/萬車公里」超越前 3年實際數平均值

比率，與前 3年實際數平均值比較，相同者得基準分 75 分，每增

(減)5％，減(加)1 分。 

1.3.3.3 本方式之安全績效指標項目經計算分析如下表，達成「責任事故

嚴重度管制值」、未達成「責任事故事件里程平均值」。 

表 1.2 – 上年度安全績效指標達成狀況(方式二：安全績效採用「責任事故嚴重度管制值」及「責任事故事件

里程平均值」等 2項績效指標項目) 

面向 
績效

指標 
評量計算方式 評量計算結果 

達成

情況 

行車

安全 

責任

事故

嚴重

度管

制值 

年度總旅客人次之旅客

傷亡嚴重程度，無傷亡

人數者基準分 100 分，

每百萬人次發生每 1人

死亡減 30 分、每 1人重

傷減 10 分、每 1人輕傷

減 1分。 

1. 110 年度總旅客人次：272,701

人。 

2. 110 年度統計 0死、0重傷、0輕

傷。 

3. 指標成績計算：100-0=100。 

4. 評分結果：計算評分為 100 分，等

於基準分 100 分。 

達成 

責任

事故

事件

里程

平均

值 

「行車責任事故事件之

件數/萬車公里」超越前

3年實際數平均值比率，

與前 3年實際數平均值

比較，相同者得基準分

75 分，每增(減)5％，減

(加)1 分。 

*註：年度列車公里數包

含客運及貨運列車公

里。 

1. 110 年客運公里數 19,470 公里、貨

運公里數 20,899 公里，合計列車

公里數 40,369 公里，即 4.0369 萬

公里。責任件數合計 1件。 

2. 107 年至 109 年列車公里數分別為

61,329 公里、62,149 公里、

53,830 公里，合計為 167,308 公

里，即 16.7308 萬公里。責任件數

合計 3件。 

3. 指標成績計算： 

(1) 110 年責任事故事件里程平均

值(件/萬車公里)： 

1/4.0369=0.248 

(2) 107 年至 109 年責任事故事件

未達

成 
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里程平均值(件/萬車公里)：

3/16.7308=0.179 

(3) 故 110 年較 107 年至 109 年平

均值增加：(0.248-

0.179)/0.179=38.15%。 

(4) 評分：75-

(38.15%/5%)*1=67.37。 

4. 評分結果：計算評分為 67.37 分，

低於基準分 75 分 

 

1.4 安全績效指標未達成改善具體措施 

1.4.1 未達成安全績效指標項目「責任事故事件里程平均值」，係因 110 年

1月 16 日發生於高雄園區之車輛故障異常事件。 

1.4.1.1 前述異常事件機車為德馬 B，車號 166，行車人員於當日載客前進

行列車巡檢，各項行車前測試皆正常，且當日已行駛數趟。駕駛

員於下午 3時 30 分班次出發前發現車輛故障，無法行駛，即進行

相關通報，同時安撫及疏導現場候車旅客，辦理退票事宜，且公

告停駛資訊。本事件無人傷亡、無引發民怨及媒體負面報導。 

1.4.1.2 前述異常事件係因突發性車輛故障，屬責任事件，其改善措施以

加強營運前列車巡檢，加強應變措施，及增設備用機車等。高雄

園區路線長度 1.5 公里，為單一路線，無側線可停放備用機車，

於捷運 R22A 站及花卉中心站各放置備用機車頭 1輛，可因應突發

性車輛故障，及時投入列車編組，確保旅客相關權益及安全，完

成當日班次後，後續故障維修等事宜。 
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 第二章 安全管理之組織架構及實施方式 

2.1 安全管理組織 

2.1.1 本公司五分車專用鐵路安全委員會於 110 年 2月 18 日成立。 

2.1.2 安全委員會成員由本公司五分車專用鐵路相關單位組成，主任委員由

總經理兼任，副主任委員由督導副總經理兼任，委員由職業安全衛生

處及各五分車營運單位主管擔任，必要時得聘顧問若干人。執行秘書

由土地開發處處長兼任，承主任委員之命，依據委員會議之決定，處

理有關會務；秘書由土地開發處工程組組長兼任，襄助執行秘書處理

會務。 

2.1.3 安全委員會組織 

圖 2.1 - 安全委員會組織圖 

 

2.1.4 本公司 110 年 2 月 22 簽奉核准設置安全管理系統(以下簡稱 SMS)，

委託財團法人中興工程顧問社(以下簡稱中興社)辦理「專用鐵路安全
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管理系統建置委託專業服務案」。 

2.1.5 SMS 建置時程規劃情形分 3 階段辦理 

2.1.5.1 第一階段協助本公司作落差盤點，中興社於 110 年 8 月、9 月至

本公司各相關單位訪談作業情況及辦理 SMS 落差盤點，釐清現況

作業符合性與有效性落差。 

2.1.5.2 第二階段研擬推動計畫，中興社並於 110 年 9 月 28 日召開第 1 次

工作會議、110 年 12 月 15 日第 2 次工作會議、111 年 1 月 20 日

SMS 推動資源會議，討論推動 SMS 計畫，協助本公司五分車專

用鐵路建立 SMS。 

表 2.1 – 安全管理系統建置規劃相關會議 

安全管理系統建置規劃相關會議 

110 年 9 月 28 日

第 1 次工作會議 

(一) 財團法人中興工程顧問社已於110年第3季完成各五

分車營運單位 SMS 落差盤點，並研討推動 SMS 關鍵課題，

初步發現各園區之營運風險及共同議題。可於後續之工

作會議邀請各五分車營運單位主管(專用鐵路安全委員)

共同參與。 

(二) 110 年第 4季預計工作進度為研擬 SMS 推動計畫，研

討既有程序規章修訂方案及各五分車營運單位運作機制

建議方案，請相關單位配合辦理。 

110 年 12 月 15

日第 2 次工作會

議 

(一) 關於各五分車營運單位是否也應成立安全委員會處

理區處或事業部層級的五分車安全管理議題，因涉及總

公司鐵路安全委員會召開頻率及應討論議題，後續將提

報管理高層決議。 

(二) 關於危害管理作業程序中有關區處權責部分，包括危

害管控單位應由總公司統籌管理或由各五分車營運單位

直接管理後再彙整給總公司，取決於各五分車營運單位

是否成立安全委員會，將併同上述議題是否應成立安全

委員會議題一併提報管理高層決議。 



12 

111 年 1 月 20 日

SMS 推動資源會

議 

(一) 公司專用鐵路人力資源議題 

1. 各五分車營運單位應以確保營運安全為最優先考

量，確認鐵路行車人員(駕駛員、乘務人員、站務人

員)編制完整，且依規定取得檢定合格證書。各五分

車營運單位部門主管應依據五分車營運特性(如僅例

假日營運或團體預約等)，調整工作職掌並妥善運用

人力分配及善盡管理督導之責，如前述行車人員經

檢討後確有不足，或未取得檢定合格證書，請速向

單位主管提出需求補足編制空缺，並辦理相關檢

定。 

2. 關於專用鐵路行車人員提升職等及獎勵措施一節，

因公司評價職位列等採總量管制，且從業人員採單

一薪俸制，為使五分車營運部門能安全永續運作，

可由各五分車營運單位於單位內自行調整職務職

等，並於單位績效獎金自行調配運用獎勵，以達成

行車人員之育才、留才及攬才。 

3. 關於總管理處專用鐵路安全管理單位人力資源一

節，為順利推動 SMS，應適時盤點檢討人力資源分

配情形。(現本處工程組已增加為 3 人，續配合 SMS

推動計畫，得修正工作職掌。) 

(二) 安全委員會處理層級議題 

1. 各五分車營運單位實際營運情況及運作稍有不同，

為能及時解決各自發生狀況，各五分車營運單位應

成立安全委員會，每季召開至少一次會議（視需要

得臨時召開），討論並處理其層級之五分車安全管

理，彙整會議紀錄及辦理情形副知公司，視需要於

年度專用鐵路安全委員會進行會報。 

2. 上述各五分車營運單位之安全委員會運作機制，續

由土地開發處研議明文納入公司五分車專用鐵路安

全委員會組織規程。 

(三) 危害管理作業程序中有關權責部分議題 
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2.1.5.3 第三階段工作項目持續協助本公司建立提升 SMS 管理有效性工

具，並彙整 SMS 建置成果，就既有程序規章修訂方案及各五分車

營運單位運作機制建議方案等工作，以訂定符合 SMS 實施架構之

執行手冊，並訂於 112 年實施。 

 

2.2 安全管理之實施方式 

2.2.1 土地開發處為安全管理單位，每年度統籌辦理在職人員專業訓練及行

車安全定期檢查。 

2.2.2 溪湖、蒜頭、烏樹林、新營與高雄等 5個客運線園區，以及虎尾糖廠

1. 危害管控單位由各五分車營運單位直接管理，透過

各區處五分車安全委員會討論，適時滾動檢討危害

因子並預先防範因應。 

2. 五分車營運單位應設立安全委員會及危害管控單

位，並直接管理，如涉及製糖運輸，應請砂糖事業

部指派主管參與，分述如下： 

(1) 中彰區處直接管理溪湖鐵道文化園區。 

(2) 雲嘉區處直接管理蒜頭蔗埕文化園區及虎尾糖

廠。 

(3) 台南區處直接管理烏樹林休閒廣場、新營鐵道文

化園區及善化糖廠。 

(4) 高雄區處直接管理高雄花卉農園中心。 

(四) 各五分車營運單位採購工務料件及機務備品議題，各料

件備品由五分車營運單位擬訂採購計畫(需包含工務料件

及機務備品之採購規範及報價)，每年 3 月及 9 月底前提

送至公司統籌辦理。 

(五) SMS 涵蓋範圍議題，善化糖廠仍應納入 SMS，惟可因

應構內線營運特性精簡作業細節，由台南區處之安全委

員會及危害管控單位直接管理。 
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與善化糖廠等 2個貨運線分別由各單位執行鐵路行車安全業務。由所

屬上級單位督導業務辦理情形。 

2.2.3 安全管理施行架構 

圖 2.2 - 安全管理實施架構圖 

 

 

2.3 安全管理規章 

本公司五分車專用鐵路相關規章係依據鐵路法子法「地方營民營及專

用鐵路監督實施辦法」、「鐵路行車規則」、「鐵路修建養護規則」、「鐵路

機車車輛檢修規則」、「鐵路行車人員技能體格檢查規則」及「鐵路運送

規則」等規定訂定。 

圖 2.3 - 安全管理規章體系表 
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2.3.1 交通部核准或備查之規章 

本公司應報交通部核准或備查與安全管理之相關規章共計 11 項。 

表 2.2 – 交通部核備或備查與安全管理之相關規章 

項次 規章名稱 備註 

1 台糖公司鐵路行車實施要點 104 年 11 月報奉交通部核定 

2 
台糖公司鐵路行車人員值勤作業規

定 
102 年 11 月報奉交通部核定 

3 台糖公司機車各級檢修項目表 107 年 8 月報奉交通部核定 

4 台糖公司鐵路機車週期表 101 年 3 月報奉交通部核定 

5 台糖公司鐵路修建養護要點 
111 年 1 月交通部核備(依據 109 年

度應改事項) 

6 
台糖公司駕駛人員適性檢查及行車

人員技能檢定項目合格基準 
109 年 5 月報奉交通部核定 

7 台糖公司鐵道內燃機車檢查要點 

105 年 8 月報奉交通部核定、110

年 9 月修訂(依據 109 年度應改事

項) 

8 台糖公司蒸汽機車檢查要點 105 年 8 月報奉交通部核定 

9 台糖公司鐵路車輛檢查要點 105 年 8 月報奉交通部核定、110
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2.3.2 公司層級頒訂之程序 

本公司與安全管理之相關程序共計 5項。 

表 2.3 – 公司層級與安全管理之相關規章 

 

 

  

年 8 月修訂(依據 109 年度應改事

項) 

10 
台糖公司鐵路行車人員資格檢定施

行要點 

109 年 4 月報奉交通部核定、110

年 10 月修訂(依據 109 年度建議事

項) 

11 台糖公司專用鐵路旅客運送契約 107 年 12 月報奉交通部核定 

項次 規章名稱 備註 

1 
台糖公司駕駛人員自主健康管理規

定 

台糖公司土地開發處 102 年 11 月

頒訂 

2 標準作業程序(蒸汽機車駕駛操作) 
台糖公司土地開發處 102 年 10 月

頒訂 

3 
台糖公司五分車專用鐵路事故事件

通報程序 
台糖公司 109 年 9 月頒訂 

4 
台糖公司五分車專用鐵路交通事故

應變計畫指引 

台糖公司土地開發處 109 年 9 月頒

訂、110 年 8 月修訂(依據 109 年度

應改事項) 

5 台糖公司五分車各項標準作業程序 

台糖公司土地開發處 109 年 8 月修

訂、110 年 9 月修訂(依據 109 年度

應改事項) 
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 第三章 為確保及提升營運安全所採取之措施或擬採取措施 

3.1 上年度安全重點措施及成果檢討： 

3.1.1 運務部分 

3.1.1.1 教育訓練：上年度統籌辦理之專業訓練共 2次，分述如下： 

「五分車專用鐵路機務及工務保修實務研習班」，於 110 年 10 月

6日假虎尾糖廠機車庫及廠內軌道設施辦理，由該廠副廠長及資

深領班擔任講師，共 21名學員參加實地研習，學員滿意度調查為

4.7 顆星(滿分 5顆星)。 

「鐵路行車人員在職專業訓練班」(課程內容包含維安應變、衛生

防疫)，於 110 年 11 月 1日至 110 年 11 月 3日採視訊方式辦理，

聘請財團法人中興工程顧問社及高雄捷運公司相關人員擔任講

師，講授軌道機構維安應變及衛生防疫課程，共 43名學員參加訓

練，學員滿意度調查為 4.4 顆星(滿分 5顆星)。 

 

3.1.1.2 交通事故應變演練辦理情形 

為持續促進本公司專用鐵路從業人員於交通事故發生時應變處置

能力，各五分車營運單位以防災觀念，每年度辦理相關應變演

練，為保障旅客及員工安全，並即時通報相關機關事故情形及災

害狀況，達救災減災之目標。 

表 3.1 – 上年度交通事故應變演練 
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項目 

園區 
交通事故應變演練 

溪湖 
110 年 9 月 8 日，

正線火災演練 

 

 

蒜頭 

110 年 11 月 9

日，正線出軌演

練 

 烏樹林 

110 年 11 月 29

日，正線火災演

練 

 

新營 

110 年 5 月 10

日，正線出軌演

練 

 
高雄 

110 年 11 月 10

日，車輛故障異

常事件演練 
 

 

 

3.1.2 機務部分 

3.1.2.1 機務相關專業委託服務案 

本公司上年度委託台灣德國萊因技術監護顧問股份有限公司辦理

「專用鐵路內燃機車與蒸氣機車牽引及煞車性能暨車輛車架及連

結器組件強度相關參數測試委託專業服務案」，契約期間自 110 年

6月 9日起至 110 年 10 月 6日，由第三方公正單位測試機車牽引

與煞車性能，及車輛車架與連結器組件強度，評估客運列車連掛
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車輛數量，以保障營運安全。 

3.1.2.2 機車檢查執行情形 

本公司營運使用內燃機車共計 31 輛，蒸汽機車共計 1 輛。由各五

分車營運單位對所屬機車施行各級檢查，其中一級檢查為營運前

檢查，二級檢查為每一個月檢查，三級檢查為年度檢查，四級檢

查為全盤檢查。統計上年度各級檢查作業，一級檢查共 3656 輛

次，二級檢查共 222 輛次，三級檢查共 32 輛次，無四級檢查。 

表 3.2 – 上年度機車檢查執行情形(三級以上檢查作業) 

項目 

園區 
機車檢查執行情形 

三級以

上檢修

次數 

臨時檢

修次數 

試運轉

次數 

溪湖 

日立機車共 2輛(編號 827、837)、蒸汽機車共 1

輛(編號 346)、軌道車共 1輛(編號 524)。第 4季

辦理機車 827、837、524、346 之三級檢查；檢查

結果及試運轉均正常。 

4 - 4 

蒜頭 

德馬 B機車共 6輛(編號 112、117、123、148、

151、158。第 4季辦理機車 112、117、123、

148、151、158 之三級檢查；檢查結果及試運轉

均正常。 

6 - 6 

烏樹林 

德馬 B機車共 2輛(編號 101、146)。第 4季辦理

機車 101、146 之三級檢查；檢查結果及試運轉均

正常。 

2 - 2 

新營 

德馬 B機車共 3輛(編號 129、149、152)，第 4

季辦理機車 129、149、152 之三級檢查，檢查結

果及試運轉均正常。 

3 - 3 

高雄 

德馬 B機車共 4輛(編號 105、166、108、109)。

上年度試運轉次數共計 11 次，其中包含故障修復

後試運轉及三級以上檢修試運轉，摘述如下： 

1. 166 號機車 110 年 1 月 19 日故障修復後試運

4 - 11 
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項目 

園區 
機車檢查執行情形 

三級以

上檢修

次數 

臨時檢

修次數 

試運轉

次數 

轉，計 1次。 

2. 108、109 號備用機車 110 年 4 月 1 日試運

轉，計 2次。 

3. 108、109、105、166 號機車因防疫期間停

開，110 年 7 月 12、14 日復駛前試運轉，計

4次。 

4. 105、166、108、109 號機車 110 年 12 月

16、23、25、29 日三級檢查作業後試運轉，

計 4次。 

5. 檢查結果及試運轉均正常。 

虎尾糖廠 

德馬 B機車共 11 輛(編號 115、116、118、124、

126、127、135、136、138、143、145)。第 2季

辦理機車 118、126，第 3季辦理機車 115、116、

124、127、135、136，第 4季辦理機車 138、

143、145 之三級檢查；檢查結果及試運轉均正

常。 

11 - 11 

善化糖廠 

德馬 A機車頭共 2輛(編號：177 及 186)，第 4季

辦理機車 177、186 之三級檢查；檢查結果及試運

轉均正常。 

2 - 2 

 

3.1.2.3 車輛檢查執行情形 

營運使用客運車輛共計 133 輛，貨運車輛共計 848 輛。由各五分

車營運單位對所屬車輛施行各級檢查，其中一級檢查為營運前檢

查，二級檢查為每二個月檢查，三級檢查為年度檢查，四級檢查

為更新檢查。統計上年度各級檢查作業，一級檢查共 69771 輛
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次，二級檢查共 4807 輛次，三級檢查共 981 輛次，無四級檢查。 

表 3.3 – 上年度車輛檢查執行情形(三級以上檢查作業) 

項目 

園區 
車輛檢查執行情形 

溪湖 
客車車輛共 32 輛(編號 A01 至 A16 及編號 B01 至 B16)。第 2季辦理車輛編號

A01 至 A16 及 B01 至 B16 之三級檢查；檢查結果及試運轉均正常。 

蒜頭 
客車車輛共 28 輛。第 4季辦理 28 部客車輛之三級檢查；檢查結果及試運轉

均正常。 

烏樹林 
客車車輛共 30 輛(編號 01 至 30)。第 2季辦理車輛 01 至 30 之三級檢查；檢

查結果及試運轉均正常。 

新營 
車輛共 33 輛，其中客車車輛共 31 輛(編號 001 至 031)及守車車輛共 2輛(編

號 1至 2)。第 4季辦理車輛之三級檢查；檢查結果及試運轉均正常。 

高雄 
客車車輛共 10 輛(編號 1至 10)。第 4季辦理車輛 1至 10 之三級檢查；檢查

結果及試運轉均正常。 

虎尾糖廠 

甘蔗車共 813 輛。第 2季辦理車輛之三級檢查共 230 輛、第 3季辦理車輛之

三級檢查共 445 輛、第 4季辦理車輛之三級檢查共 138 輛，檢查結果及試運

轉均正常。 

善化糖廠 
糖車總輛數共 35 輛(編號 A01 至 A35)。第 2季辦理車輛 A01 至 A10 之三級檢

查，第 3季辦理車輛 A11 至 A35 之三級檢查；檢查結果及試運轉均正常。 

 

3.1.3 工務部分 

各五分車營運單位對其所轄路線設施辦理整修相關工程及技術服務

案，溪湖園區辦理溪湖五分車鐵道整修工程，開工 110 年 4月 15

日、完工 110 年 9月 18 日。新營園區辦理 110 年復駛路段整修工程

(中興站至新營站)，開工 110 年 7月 20 日、完工 110 年 9月 2日；

及 110 年度鐵路橋樑安全鑑定委託技術服務，開工 110 年 7月 21

日、完工 110 年 11 月 30 日。 

鐵路橋樑分布於溪湖園區(共 2座，分別為 3號橋及 5號橋)及新營園
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區(共 3座，分別為急水溪橋、八翁一號橋及八翁二號橋)。溪湖園區

上年度自行檢查共計 2次，檢查結果正常。且委託專業技師辦理橋梁

定期檢測，本次檢測結果，橋樑結構本體現況尚稱良好；並依本次檢

測建議，填補擋土牆裂縫，並將支承墊片重新除繡油漆。 

新營園區自 109 年 12 月 14 日起，因辦理路線整修停止營運載客，上

年度無自行檢查，另辦理鐵路橋梁安全鑑定，其中急水溪橋之橋梁結

構危害度尚不嚴重，可開放通行作營運使用。八翁一、二號橋之鋼構

件銹蝕，需進行油漆塗裝工程或汰換。 

另依經濟部水利署 106 年 5月「急水溪水系本流及支流白水溪治理計

畫」中指出，急水溪橋之橋梁底高程已不符合治理規畫需求，已列入

待改建拆除橋梁之列。八翁一及二號橋已不符合「龜子港排水系統規

劃報告」治理計畫，其橋長與梁底高程皆明顯不足，後續評估辦理鐵

路路線與橋梁改建規劃。 

 

 

3.2 本年度重點措施及成果檢討 

3.2.1 運務部分 

3.2.1.1 加強人員訓練：每年統籌辦理鐵路在職人員專業訓練，為加強各

園區巡檢人員巡檢養護能力，增辦機務及工務保修實務研習班，

並列為定期訓練。 

3.2.1.2 年度交通事故應變演練：各園區每年至少辦理 1次應變演練，上

年度發生事故事件之園區，於本年度辦理相關事故事件之應變演

練。 

3.2.1.3 行車安全制度：建立行車作業程序，從訂定行車安全計畫、行車
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前置作業、列車出發、行車中、到站、乘客安全、行車中查核及

每年定期安全檢查均已訂定作業規範。 

3.2.1.4 持續檢討及辦理規章修訂作業：本公司鐵路行車人員資格檢定施

行要點前依據交通部鐵道局 109 年度定期檢查建議事項 B03-OP，

略以「…統一制訂鐵路行車人員體格檢查項目及合格基準紀錄

表，交由所屬各區處納入體格檢查作業中，以避免各區處因地域

就近委由不同檢驗機構辦理體格檢查致漏項之情形。」於 110 年

10 月完成修訂，持續督導及考核各五分車營運單位執行情形。 

 

3.2.2 機務部分 

3.2.2.1 本公司配合交通部鐵道局 111 年 2月 23 日函復公司，略以「...

既依『鐵路行車規則』規定，完成測試驗證最大客車車輛數量，

所提同意各園區以實際營運最大客車車輛數量營運一節，請本於

權責辦理。」 

3.2.2.2 持續檢討及辦理規章修訂作業 

3.2.2.2.1 本公司鐵道內燃機車檢查要點前依據交通部鐵道局 109 年度

定期檢查應行改進事項 A52-EM，略以「各園區車庫中停有多

台機車…未依機車車輛檢修規則第 34條規定作成相關紀錄供

查核；停用車輛是否依同規則第 15條要求施行適當之處理？

亦未見相關紀錄，請改善。」於 110 年 9月完成修訂，持續

督導及考核各五分車營運單位執行情形。 

3.2.2.2.2 本公司鐵路車輛檢查要點前依據交通部鐵道局 109 年度定期

檢查應行改進事項 A59-EM，略以「…車輛年度檢查報告表(三

級檢查)，軸瓦之檢查情形僅填列「軸承」兩字，應依表單填
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寫實際量測值，請改善。」於 110 年 8月完成修訂，持續督

導及考核各五分車營運單位執行情形。 

 

3.2.3 工務部分 

3.2.3.1 持續檢討及辦理規章修訂作業：本公司鐵路修建養護要點前依據

交通部鐵道局 109 年度定期檢查應行改進事項項目 A07-OP、A30-

CV、A32-CV、A34-CV、A43-CV，及 109 年度臨時檢查應行改進事

項項目 A10 辦理修訂。於 111 年 1月獲交通部同意備查，持續督

導及考核各五分車營運單位執行情形。 

年度檢查 項次編號 內容 

109 年度

定期檢查

應行改進

事項 

A07-OP 

依據糖鐵每日巡道工作報告表：「正線每日最少檢查一次，每日開

車前由檢查人員徒步巡檢或司機及檢查人員兩人一組，駕駛內燃機

車，道班車或巡道車全線檢查。」，採駕駛內燃機車巡道時，應明

訂空車方式巡道，以維護乘客安全。 

A30-CV 

目前路線檢查結果填列多為定性描述，應增訂「台灣糖業公司鐵路

修建養護要點」定量之檢查標準，並修訂修建養護要點之工作報表

及檢查紀錄表，針對檢查結果異常位置處理情形等維修紀錄資料詳

細記錄建檔，且納入改善前、後日期及照片，請改善。 

A32-CV 

進行年度軌道及路基、橋梁檢查時，應於「年度鐵道路基及軌道定

期檢查紀錄」及「鐵道橋樑年度定期檢查紀錄」檢附現場檢查照

片，以利追蹤後續改善情況，請改善。 

A34-CV 

大內線八翁一、二號橋、王功複線 3號橋及濁水站構內線 5號橋等

之護軌，經現場量測其輪緣槽過大，並無防範車行安全功能，應修

訂「台灣糖業公司鐵路修建養護要點」第 25 條規定，並改善現場

輪緣槽寬度，請改善。 

A43-CV 
學甲線部分區段雜草過長，不利人員巡道確實，及多處兩側樹木侵

入淨空範圍內，應全面清除整理，請改善。 

109 年度

臨時檢查

應行改進

事項 

A10 

請台糖公司重新檢討修訂「台糖公司鐵路修建養護要點」及附表 5

明定軌道幾何線形軌距、水平、高低、方向、超高檢查點位之挑選

標準、道岔檢查點位（岔前、尖軌、導軌、岔心等）及檢查內容

（軌距、背軌距、水平等），並規定檢查表格之記錄方式明定統一

標準及明確里程位置，以為各園區巡檢人員檢查之依據。 
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3.3 未來擬採取之措施： 

3.3.1 短期改進措施 

3.3.1.1 已依鐵路行車規則建立事故事件通報流程，依事故事件種類於規

定時間內通報上級機關、監理機關及調查機關，除掌握事故事件

狀況，聯繫縱向橫向災防系統，進以加速救災及減災流程。 

3.3.1.2 各五分車營運單位上年度已辦理所轄平交道交通量調查及評估平

交道等級，經統計平交道共 39處，其中第四種平交道計 31處、

第三種 6處、第二種 2處。第三種及第二種之平交道均設置警報

裝置及遮斷器，其中第二種平交道於列車通過期間指派看柵工駐

守。本年度持續調查平交道交通量，以評估相關平交道等級。 

 

3.3.2 中期及長期改進措施 

3.3.2.1 本公司上年度委託台灣德國萊因技術監護顧問股份有限公司辦理

測試機車牽引與煞車性能，及車輛車架與連結器組件強度，評估

客運列車連掛車輛數量，已於 111 年 2月 23 日獲交通部鐵道局知

悉。本年度各五分車營運單位將評估實際營運最大客車車輛數

量，依其所管列車剎車能力及相關規定設置行車標誌，以確保列

車駕駛員行經於平交道、橋梁、彎道、上下坡道、站區等軌道設

施前具備足夠煞車距離。 

3.3.2.2 本公司上年度委託財團法人中興工程顧問社辦理建置專用鐵路安

全管理系統。其期程共三階段，第一階段為作落差盤點，第二階

段為研擬推動計畫，第三階段為建立提升 SMS 管理有效性工具。

已完成第一階段，本年度現執行第二階段，將進行各種風險危害
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分析評量，建立風險之預防措施及後續處理措施，利用風險管理

手段，將安全風險降至可接受範圍內。 
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 第四章 事故與異常事件之檢討及預防措施： 

4.1 上年度特定事件及異常事件統計 

上年度重大行車事故計 0件、一般行車事故計 0件、異常事件計 1件。 

表 4.1 – 上年度交通事故及異常事件統計表 

月份 

事故事件種類 

1

月 

2

月 

3

月 

4

月 

5

月 

6

月 

7

月 

8

月 

9

月 

10

月 

11

月 

12

月 

合

計 

異常事件 

(車輛故障) 
1 - - - - - - - - - - - 1 

 

4.2 上年度特定事件摘要及預防措施 

上年度異常事件計 1件，係車輛故障，屬責任事件。 

4.2.1 上年度異常事件摘要，如下表。 

表 4.2 – 上年度異常事件摘要 

項目 

園區 
發生時間 事件種類 事件摘要 影響運轉情形 

高雄 

110 年 1 月

16 日 

鐵路行車規

則第 62 條

第 8款：車

輛故障 

駕駛員於列車出發前，發現制

動裝置控制閥異常，無法行

駛，即進行相關通報，同時安

撫及疏導現場候車旅客，辦理

退票事宜，且公告停駛資訊。 

影響 19 次固定

班次(自 110 年

1 月 16 日下午 3

時 30 分至 110

年 1 月 17 日) 

 

4.2.2 上年度特定事件預防措施 

4.2.2.1 原因：上述異常事件機車為德馬 B，車號 166，行車人員於當日載

客前進行列車巡檢，各項行車前測試皆正常，且當日已行駛數

趟。駕駛員於下午 3時 30 分班次出發前發現發現制動裝置控制閥

異常，無法行駛，即進行相關通報，同時安撫及疏導現場候車旅
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客，辦理退票事宜，且公告停駛資訊。 

4.2.2.2 預防措施：前述異常事件係因突發性車輛故障，屬責任事件，其

改善措施以加強營運前列車巡檢，加強應變措施，及增設備用機

車等。高雄園區路線長度 1.5 公里，為單一路線，無側線可停放

備用機車，於捷運 R22A 站及花卉中心站各放置備用機車頭 1輛，

可因應突發性車輛故障，及時投入列車編組，確保旅客相關權益

及安全，完成當日班次後，後續故障維修等事宜。 

表 4.3 – 上年度特定事件預防措施 

安全績效指標項目 安全績效指標未達成改善具體措施 

1. 未達成「責任事故事

件里程平均值」，係

因 110 年 1 月 16 日

發生於高雄園區之車

輛故障異常事件。 

2. 捷運 R22A 站及花卉

中心站各放置備用機

車頭 1輛。 

3. 可因應突發性車輛故

障，及時投入列車編

組，確保旅客相關權

益及安全，完成當日

班次後，後續故障維

修等事宜。 
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 第五章 其他與營運安全有關之重要事項 

5.1 持續辦理機車車輛檢修作業 

5.1.1 機車車輛檢查制度：遵照鐵路機車車輛檢修規則建立四級檢查制度，

依據本公司各種檢查作業要點及檢查表確實檢查，檢查表留存備查。 

5.1.2 機車之檢查類別為定期檢查、臨時檢查及試運轉。定期檢查分為四

級：日常檢查(一級檢查)、一個月檢查(二級檢查)、年度檢查(三級

檢查)、全盤檢查(四級檢查)。試運轉：施行三級以上之檢修、施行

臨時檢修時認有必要、其他因故障查修認有試車之必要。 

5.1.3 車輛之檢查類別為定期檢查、不定期檢查及臨時檢查。定期檢查分為

四級：日常檢查(一級檢查)、二個月檢查(二級檢查)、年度檢查(三

級檢查)、更新檢查(四級檢查)。不定期檢查指於列車開出、到達或

較長時間停留時，應對其主要部分之狀態及作用施行之檢查。 

 

5.2 路線巡檢及相關養護作業 

5.2.1 營運前路線巡檢作業：各五分車營運單位於營運前至少辦理 1次路線

巡檢，檢查路線路基、軌道、道岔、橋涵及轉轍裝置等，並填寫營運

前巡道工作報告表。 

5.2.2 路線養護作業：各五分車營運單位由路線巡檢作業，發掘路線異常情

況，據以辦理相關軌道設施養護作業。 

5.2.3 鐵道橋梁檢查作業 

本公司依據行政院 109 年 7月 21 日頒訂「橋梁維護管理作業要點」，

及經濟部 109 年 9月 24 日頒訂「經濟部橋梁維護管理及考核作業規

定」，現有鐵道橋樑長度達六公尺，不包含箱涵或管涵等結構物，供

公眾通行者共 5座。其檢查作業依據交通部頒訂「鐵路橋梁之檢測及
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補強規範」委託辦理定期檢查，以 DERU 評估系統為判斷原則。 

 

 

 第六章 結語 

本公司五分車專用鐵路 110 年發生交通事件共 1件，屬責任事件，為高雄園

區車輛故障之異常事件，持續加強營運前列車巡檢及應變措施，並設置備用機

車以因應突發性車輛故障。 

本公司依據鐵路相關法規及交通部指示辦理各項改善工作，持續營造一個擁

有安全環境的文化觀光路線。 

 


