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台灣糖業股份有限公司第 35 屆第 22 次董事會議事錄 

壹、開會時間：民國 113 年 1 月 19 日上午 10 時 

貳、報告事項：  

一、第 35 屆第 21 次董事會議事錄及決議事項執行情形報告。 

二、112 年 12 月份重要財務業務報告。 

三、112 年 12 月檢核業務報告。 

四、112 年第 4 季(10 至 12 月)基金投資結果報告。 

五、112 年董事會績效評估報告。 

六、112 年度董事會核定及授權核定土地出售、招標設定地上權、協議設定

地上權、出租政府機關、協議出租、公設地標租、代管維護、地上權人

名稱及契約用途變更、房地出租案件之執行情形，及 109 年度董事會核

定尚未結案案件之最新執行情形報告。 

七、資產營運處 112 年 10 月~12 月處理授權核定土地案件計 10 宗，請備查。 

八、稻江長照財團法人設定地上權使用雲嘉區處經管嘉義縣朴子市小槺榔段

槺榔小段 125-2 地號等 18 筆計 251,209.88 ㎡土地，擬修正契約用途為「限

依教育部 111 年 12 月 1 日臺教高(三)字第 1112204891 號函核定及嘉義

縣政府 112 年 10 月 13 日府授社老福字第 1120244698 號函核備，作為設

立綜合式長照機構、托嬰中心、幼兒園及人才培育中心使用，不得作為

其他使用。」，請備查。 

九、精農事業部「海外分公司向公司借貸資金及返還情形」報告，請備查。 

十、本公司及所屬單位 112 年度（1 至 12 月）呆廢料及下腳對外處理實績表，

請備查。 

十一、休閒遊憩事業部柳營尖山埤渡假村辦理「各類工別勞務採購」巨額採

購案（案號 11387001001），請備查。 

十二、本公司參與「新竹市東區介壽段 109 地號等 16 筆土地及東橋段 1040

地號等 23 筆土地都市更新事業計畫暨權利變換計畫案」，已依權利價

值分回房地產及車位，請備查。 

十三、112 年度營業自編決算報告。 

叁、討論事項：  

一、案  由：本公司擬訂於 113 年 6 月 14 日(星期五)召開 113 年股東常會，

召集事由、受理股東提案及獨立董事候選人提名等重要應辦事

項如說明，請核議。 
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說  明： 

(一)依據「公司法」第 170 條規定，股東常會每年至少召集一次，並

應於每會計年度終了後 6 個月內召開；「公司法」第 171 條規定，

股東會除公司法另有規定外，由董事會召集之。 

(二)本年度擬訂於 113 年 6 月 14 日(星期五)上午 10 時，假本公司總

管理處活動中心 3 樓(臺南市東區生產路 68 號)，召開本公司 113

年股東常會。 

(三)開會召集事由： 

1、報告事項： 

(1)本公司 112 年度營業報告。 

(2)本公司審計委員會查核 112 年度決算表冊報告。 

(3)本公司 111 年度營業決算審計部審定報告。 

2、承認事項： 

(1)本公司 112 年度營業報告書及財務報表。 

(2)本公司 112 年度決算盈餘分派方案。 

3、選舉本公司第 36 屆董事(含獨立董事)。 

4、重要應辦事項規劃： 

(1)停止過戶期間：113 年 4 月 16 日至 113 年 6 月 14 日(股東常會

開會前 60 日內)。 

(2)受理股東提案及獨立董事候選人提名： 

甲.受理期間：113 年 4 月 1 日至 113 年 4 月 11 日(應於停止過戶

日前公告，受理期間不得少於 10 日)。 

乙.受理處所：本公司董事會秘書室(臺南市東區生產路 68 號)。 

(3)4 月份董事會審查： 

甲.獨立董事候選人名單，並於 113 年 5 月 4 日前公告獨立董事候

選人名單及其相關資料(應於股東常會開會 40 日前)。 

乙.113 年股東常會議事手冊。 

(4) 股東常會各項應辦事項依相關法令規定辦理。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，照案通過。 

二、案  由：土地資源委員會及經營投資委員會聯席會審查提交擬辦理本公

司「公開標租 11 座畜殖場建物屋頂設置太陽光電發電設備及儲

能設備」招商案，請核議。 

說  明： 

(一)本次提案所列 11 座畜殖場，將於契約訂定得標廠商應自本公司

交付相關必要文件之日起（例如：畜殖場使用執照、建物登記謄

本或畜牧場登記證書），1 年內取得太陽能及儲能設施設置許可。 

(二)本案招商條件係參考第 35 屆第 21 次董事會提案資料，考量畜殖
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場鄰近之台電公司饋線設施容量，以及畜殖場沼氣發電設施連續

運轉之需求，爰擬採太陽光電搭配儲能設備之方式，以達電力供

應削峰填谷之效。 

(三)太陽光電發電設備達2MW裝置容量以上及設置儲能設備皆需取

得電業執照，爰採公開標租畜殖場建物屋頂由具有電業執照廠商

負責出資建置。 

(四)擬定招商條件概述如下： 

1、投標廠商資格： 

(1)實收資本額新臺幣 1 億元以上。 

(2)具有建置太陽能相關履約經驗與實績合計需達 2MW(含)以上。 

(3)不得為陸資來台投資者。 

(4)最近一期未欠繳稅者。 

(5)最近 3 年內無退票紀錄者。 

(6)具有建置儲能相關履約經驗與實績合計需達 1MW(含)以上。 

2、租賃用途及使用限制： 

(1)限供設置「太陽光電發電設備」使用，廠商應有效利用畜殖場

內全數屋頂面積設置太陽光電發電設備及輔以設置「儲能設

備」，將日間多餘之電能儲存並依台電公司需求釋出躉售，年

平均日儲能系統標稱能量（MWh），應符合經濟部能源署所定

標稱有效功率（MW）之 2.61 倍以上。 

(2)光電加儲能總發電量大於台電公司提供之饋線容量時應設置該

超過之儲能系統量、且不得低於 1MW 之儲能系統。 

(3)儲能設施及太陽能光電附屬設施需使用畜殖場內土地時，應先

取得本公司書面同意。 

(4)相關設備申設作業，均不得影響畜殖場工作，且需符合電業法、

消防、職業安全衛生及環保法規。 

(5)契約期間：20 年(經雙方同意得續約，續約期間及條件另議)。 

3、租金計算方式： 

(1)每期租金(以台電公司每期電費單據期間計算)：【太陽光電每

期實際發電量(度)＊躉購價格(元)+儲能系統每期實際發電量

(度)＊躉購價格(元)】＊廠商應計付本公司租金之百分比(%)。 

(2)如案場年結算之發電量低於得標廠商所填年保證發電量時，廠

商應補足年保證發電量之租金差額。 

(3)若申設儲能設備因不可歸責於廠商情事無法續行，改為僅設置

太陽光電發電設施，本公司依決標當下所列入「光電+儲能設

備租金之百分比」與「光電設備 20%租金之百分比」，取較高

者做為應計付本公司租金之百分比。 

(4)得標廠商如未來規劃以「綠電」或「餘電躉售」方式轉供給其
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他業者，須符合再生能源發展條例規定，且其綠電購售價格須

高於經濟部公告之躉售費率，並經本公司書面同意。 

4、決標方式： 

(1)廠商須填具光電+儲能設備租金之百分比及年保證發電量。 

(2)以廠商所填「光電+儲能設備租金之百分比＊年保證發電量」

最高且不低於底價者得標。 

5、申設期限及罰則： 

(1)由得標廠商負責出資建置及一切政府機關申設作業，雙方完成

契約訂定後本公司得出具建物及土地使用同意書等相關文

件，供作太陽光電及儲能設備申設使用。 

(2)若廠商未於本公司交付相關必要文件之日起（例如：畜殖場使

用執照、建物登記謄本或畜牧場登記證書），1 年內取得「縣

市政府容許畜殖場設置太陽光電發電設施」及「能源署儲能系

統結合太陽光電發電設備競標及容量分配」，依下列 2 點規定

辦理： 

甲.若因均未取得前述核准而終止契約，除不可歸責於廠商之事由

外，廠商應給付懲罰性違約金新臺幣 300 萬元予本公司。 

乙.若僅取得「縣市政府容許畜殖場設置太陽光電發電設施」，且

申設儲能設備因不可歸責於廠商情事無法續行，改為僅設置太

陽光電發電設施，本公司依決標當下所列入「光電+儲能設備

租金之百分比」與「光電設備 20%租金之百分比」，取較高者

做為應計付本公司租金之百分比。 

(3)如於取得縣府容許畜殖場設置太陽能光電發電設施 1 年內無法

完工併網，除不可抗力或不可歸責於廠商之情事外，每逾期 1

日應處履約保證金 1‰作為懲罰性違約金，本款懲罰性違約金

最高為履約保證金 50％。 

(4)如於取得收受儲能系統容量核配同意函起 15 個月內無法完工

併網，除不可抗力或不可歸責於廠商之情事外，每逾期 1 日應

處履約保證金 1‰作為懲罰性違約金，本款懲罰性違約金最高

為履約保證金 50％。 

(5)本契約所稱不可抗力情事，係指該情事之發生非可歸責於雙

方，亦非雙方得合理控制或縱加相當注意亦無法防止、避免或

排除，且足以嚴重影響本契約一部或全部之履行者： 

甲.戰爭、封鎖、革命、叛亂、內亂、暴動或動員。 

乙.山崩、地震、海嘯、火山爆發、颱風、豪雨、冰雹、惡劣

天候、水災、土石流、土崩、地層滑動、雷擊或其他天然

災害。 

丙.毒氣、瘟疫、火災或爆炸。 
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丁.核子反應、核子幅射或放射性污染。 

戊.水、能源或原料中斷或管制供應。 

己.非因廠商不法行為所致之政府或機關依法令下達停工、徵

用、沒入或拆毀命令者。 

庚.於施工過程中，發現依法應保護之古蹟或遺址，致對工程

之進行或預訂之開始營運日產生影響者。 

辛.因民眾抗爭或無饋線容量可供併網。 

壬.用地具有環境污染情事，以致影響興建者。 

癸.因政府政策變更、法規變更、政府機關之行政命令、處分、

作為或不作為(包括但不限於公告地價大幅上漲等情形)，致

對廠商開發之執行或財務狀況發生重大不利影響，且足以

影響本契約之履行者。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，依土地資源委員會及經

營投資委員會聯席會審查決議照案通過。 

三、案  由：土地資源委員會及經營投資委員會聯席會審查提交本公司所屬

土地嘉義縣水上鄉大崙段重劃小段 853 地號，擬提供其中土地

面積 1,608 平方公尺，辦理公民參與設置太陽光電設施案，請核

議。  

說  明： 

(一)依據 112 年度中央政府總預算立法委員建議辦理。 

(二)本案為全國第 1 案地面型公民參與設置太陽光電設施案。 

(三)本案為配合政府綠能政策，集合有志於再生能源之公民力量，並

結合地方能力發揮公民能源意識、教育及能源自主概念透過太陽

光電設置投資之商業模式及利益分享，改善特定社會或環境問

題，爰此，本公司提供原鐵道廢線基地，位於嘉義縣水上鄉大崙

段重劃小段 853 地號之中土地面積 1,608 平方公尺為租賃標的

（實際可設置太陽光電設施面積以政府機關核發土地容許開發

許可之面積為準），以公民參與設置太陽光電設施模式辦理。 

(四)本案土地現況、鑑界結果及是否位於文資敏感區域： 

1、土地現況為無夾雜其他使用地類別土地或民地，現況尚有鐵

軌，閒置無出租、雜草叢生，雜木已清除。 

2、112 年 12 月 8 日辦理土地鑑界，結果為本案地全筆土地面積

2,468 平方公尺，現況柏油道路面積 860.4 平方公尺（長 239

公尺、寬 3.6 公尺），故需扣除道路面積剩 1,608 平方公尺，

土地分割作業將於決標後辦理。 

3、本案地是否位於文資敏感區域，112 年 11 月 29 日函詢嘉      

義縣政府並於 112 年 12 月 1 日函復表示： 
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(1)非屬縣內古蹟、歷史建物、考古遺址及文化景觀等範圍。 

(2)依「嘉義縣政府太陽光電設置推動指引」規定，考量通行安全

性，設置基地臨接道路側應自基地地籍線退縮至少 1 公尺，並

植栽綠化，以降低對周邊毗鄰土地及環境視覺影響；本案屆時

將上述規定列入契約文件中，請得標廠商依契約書規定辦理。 

(五)相關規範： 

1、社區居民：為嘉義縣水上鄉大崙村、塗溝村、大崛村、南和村、

太保市埤鄉里、太保市前潭里及鹿草鄉下麻村等，共計 7 村里，

自本案投標截止日起往前推算 6 個月以上在籍者。 

2、得標廠商應於決標日之次日起 1.5 年內，完成辦理本案具投資

意向社區居民之總投資金額至少應占規劃總設置經費之 50%

以上（註：佔比分配，本案地大崙村至少 30%以上；毗鄰大崙

村之村里，合計至少 20%以上），且社區居民參與戶數至少應

達 15 戶以上。 

3、投標廠商投標時所提之公民參與設置太陽光電設施服務計畫

書，內容所載明之募集社區居民的作為（包含社區居民參與意

向書、簽名冊及個人資料等相關佐證資料）、社會公益、福利、

在地回饋及其他公共事務等相關作法，將視為契約文件之部

分。 

(六)開發權利金及經營權利金： 

1、開發權利金：係按太陽光電案場中設置太陽光電之面積×新臺

幣 15 萬元（公頃/年）計（當年度如低於應繳交地價稅則以地

價稅計收並依地價稅調整）。 

2、經營權利金：案場實際總售電收入×廠商承諾計付本公司太陽

光電分潤金之百分比（%）。 

(七)招標方式及決標原則： 

1、招標方式：本案屬一般出租土地招租方式，不適用政府採購法

規定，為使招商程序嚴謹，將參照採購法以公開方式，評選出

優良廠商規劃辦理本案。 

2、決標原則：以三階段方式辦理，第一階段資格審查，第二階段

成立評選委員會公開評選，第三階段太陽光電分潤金議價，以

太陽光電分潤金之百分比（%）不低於底價者得標。 

(八)履約期限： 

1、申辦期：係指得標廠商應自決標日之次日起 3 年內，取得政府

機關土地容許太陽光電申設行政程序及包含募集社區居民加

入設置太陽光電設施之出資及利益共享等相關作業，至取得政

府機關核准建置太陽光電設備之日。 

2、開發建置期：係指得標廠商應於取得政府機關核准建置太陽光
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電設備之日起 1 年內，完成太陽光電建置作業及與台電公司電

網完成併聯掛表。 

3、營運期：係指得標廠商自與台電公司電網完成併聯掛表之日起

至本契約屆滿 20 年之日止。（註：本契約屆期後，本公司依

市場行情辦理雙方續約協議，倘雙方針對續約條件協議不成，

本公司得重新辦理公開招標）。 

(九)如於取得收受儲能系統容量核配同意函起 15 個月內無法完工併

網，除不可抗力或不可歸責於廠商之情事外，每逾期 1 日應處履

約保證金 1‰作為懲罰性違約金，本款懲罰性違約金最高為履約

保證金 50％。 

(十 )得標廠商應經本公司同意後，始得擴展原有事業使用附近     

之本公司土地，但其面積不得逾本公司提供本案土地面積     

之 10%，且擴展部分之土地作為太陽光電相關附屬設施使     

用。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，依土地資源委員會及經

營投資委員會聯席會審查決議照案通過。 

四、案  由：土地資源委員會審查提交國家住宅及都市更新中心申請租用「彰

化縣溪湖鎮湖南段 290、483 地號」等 2 筆土地興辦社會住宅，

請核議。  

說  明：如附表 1。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，依土地資源委員會審查

決議照案通過。 

五、案  由：土地資源委員會審查提交資產營運處 113 年 1 月份擬土地招標

設定地上權、代管維護案件各 1 宗，請核議。  

說  明：如附表 2。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，依土地資源委員會審查

決議照案通過。 

六、案  由：土地資源委員會審查提交資產營運處 113 年 1 月份擬出售土地

案件 6 宗，請核議。  

說  明：如附表 3。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議，依土地資源委員會審查

決議照案通過。 

七、案  由：為應業務需要，擬調整企劃處劉副處長錫原等 4 人職務如說明，

自 113 年 1 月 20 日生效，請核議。  

說  明：依據人力資源處 113 年 1 月 18 日簽奉核准辦理。  
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決  議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過，專任代理期限

以 3~6 個月為原則。 

肆、臨時動議：無。 

 

附表 1 

宗號 單位別 土地標示 
面積 

(㎡) 
使用分區 辦理方式 

1 中彰區處 
彰化縣溪湖鎮湖南段
290 地號土地 

411 住宅區 協議出租土地 

2 中彰區處 
彰化縣溪湖鎮湖南段
483 地號土地 

1,547 住宅區  協議出租土地 

附表 2 

宗號 單位別 土地標示 
面積 

(㎡) 
使用分區 辦理方式 

1 高雄區處 
高雄市岡山區嘉新
段 1107-1 地號 

1,151.67 甲種工業區 招標設定地上權 

2 總管理處 
臺北市中正區臨沂段
二小段 20 地號 

208.00 第三種住宅區 代管維護綠美化 

附表 3 

宗號 單位別 土地標示 
面積 

(㎡) 
使用分區 出售方式 

1 中彰區處 
臺中市霧峰區霧工段
313-2 地號等 14 筆 

1,689.89
特定農業區特定目的
事業用地 

讓售，符合本公司
土地出售及被徵收
作業要點 7.2.2.1買
受人為政府機關之
規定。 

2 雲嘉區處 
嘉義縣水上鄉靖和段
461 地號等 12 筆 

52,163.65
特定專用區農牧用
地、水利用地 

讓售，符合本公司
土地出售及被徵收
作業要點 7.2.2.1買
受人為政府機關之
規定。 

3 中彰區處 
彰化縣田中鎮新興段
1098 地號 

372.28
一般農業區特定目的
事業用地 

標售 

4 台南區處 
臺南市七股區看坪段
602 地號等 3 筆 

1,271.00
特定農業區特定目的
事業用地 

標售 

5 高雄區處 
高雄市前鎮區草衙段
二小段 106 地號 

84.85

第二種特定商業專用
區(建蔽率 50%，容積
率 300%) 

標售 

6 高雄區處 
高雄市林園區潭頭段
3486 地號等 6 筆 

2,263.00 農業區 標售 

 

 


